‘Goed samenspel rendeert’

Arbeidsmarktkrapte en een inclusievere samenleving
De rol van gemeenten en het onderwijs

Aanleiding

Gemeenten en onderwijsorganisaties werken beiden met- en voor jeugdigen. Gemeenten hebben o.a.
verantwoordelijkheid voor onderwijshuisvesting, onderwijsbeleid (waaronder passend/inclusiever
onderwijs en zorg in onderwijs), jeugdhulpgelden en onderwijs aan nieuwkomers. Op gebied van
onderwijsbeleid werken gemeenten samen met zorgaanbieders, samenwerkingsverbanden en
schoolbesturen. De financiéle verdeling tussen onderwijs en gemeenten is deels vastgelegd, deels
visiegedreven. Om samenhangend onderwijsbeleid te voeren is het van belang om de terreinen met
elkaar te verbinden. Deze notitie heeft ten doel zicht te geven op de integraliteit van verschillende

thema’s waar het samenspel van gemeenten en onderwijs het verschil kan maken.

Ontwikkelkansen

Gemeenten zetten zich in voor een zelfredzame, diverse en inclusieve samenleving. Inclusief onderwijs
is hier een belangrijk onderdeel van. (Arbeids)participatie is mogelijk na het behalen van een
startkwalificatie. “Betaalde arbeid is de belangrijkste bron van welvaart en vormt daarmee het
economische draagvlak voor de financiering van de verzorgingsstaat. Werk is een van de belangrijkste
verdelingsmechanismen in onze samenleving en is het instrument bij uitstrek om armoede te bestrijden
en sociale ongelijkheid te verminderen” (Beer, 1999). Onderwijs leidt op tot werk. Daarnaast vormt de
school (naast het gezin) een belangrijk onderdeel van de pedagogische basis waarin kinderen opgroeien

en zich ontwikkelen.
Een veel gebruikte ambtelijke vertaling gericht op het onderwijs: “Wij bieden alle jeugdigen een
passende onderwijsplek binnen onze gemeente. Hierbij zijn optimale ontwikkelkansen en inclusie onze

uitgangspunten” (Pierik, 2022).

Onderwijs voor economische groei

Het is voor het verbeteren van de economische groei en de Cijfers
Gegevens van de OESO:

werkgelegenheid in de EU van essentieel belang dat EU- -
20% van de beroepsbevolking in de EU kampt

burgers over de benodigde vaardigheden beschikken om te nog steeds met een ernstig tekort aan
vaardigheden, onder meer op het gebied van
slagen op de arbeidsmarkt. taal en rekenen

25% van de Europese volwassenen kan niet
. N effectief gebruik maken van informatie- en
Uit “de staat van het onderwijs 2023” (Rapport De Staat van communicatietechnologie

het Onderwijs 2023, 2023) blijkt in mei van dit jaar dat (Europa.eu, 2020)

leerlingen in het Speciaal Basis Onderwijs (SBO) en Speciaal

Onderwijs (SO) de fundamentele niveaus om te participeren grotendeels niet halen. Ondanks de grotere
inzet van geld, tijd en middelen om deze specifieke groep naar een startkwalificatie te brengen. En in
ditzelfde rapport constateert men dat van de leerlingen uit het VSO slechts 24,1% op de arbeidsmarkt

terecht komt.
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Figuur 6 Leerlingen uit vso uitstroomprofiel arbeidsmarkt en mbo-studenten die ongediplomeerd uitvallen zitten een jaar

later vaak zonder werk thuis.
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“Nog steeds is het arbeidsperspectief voor leerlingen die uitstromen uit het arbeidsmarkgerichte
uitstroomprofiel somber. 33,9% van de uitstromers uit het profiel arbeidsmarkt stroomt door naar
vervolgonderwijs, en 16,7% ontvangt een uitkering. De overige uitstromers hebben geen werk of een
uitkering. Ook na een jaar zitten nog veel uitstromers thuis” (Rapport De Staat van het Onderwijs 2023,
2023)
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Economie en arbeidsmarkt

Onze economie draait op bedrijven en ondernemers. Zij zijn onmisbaar voor Nederland. Dat vraagt om
een goed vestigingsklimaat. Het vestigingsklimaat bepaalt hoe aantrekkelijk je gemeente is voor
bedrijven om een vestiging te openen. De infrastructuur, het opleidingsniveau, de aanwezigheid van
andere bedrijven en de vestigingsmogelijkheden zijn van groot belang of een bedrijf zich wel of niet wil
vestigen in je gemeente en of je deze bedrijven kan behouden in je gemeente. En dat bepaalt mede de
lokale economie. Voor gemeenten is het van belang naast sociale uitgangspunten in het coalitieakkoord
de uitstroom van jeugdigen naar specialistische onderwijsvormen te beperken en de kans op
arbeidsparticipatie te vergroten. In het accountplan van Economische Zaken wordt gerefereerd aan de
rol die opleiding heeft in aansluiting op de regionale vraag van het bedrijfsleven. Door vergrijzing van ons
land en de toename van jeugdigen in het specialistisch onderwijs zonder uitstroom naar betaald werk

wordt voorzien dat aan de vraag van het bedrijfsleven niet kan worden voldaan.

In werkleerbedrijven ligt de focus op werk, participatie en zelfredzaamheid. Een bestandsanalyse van
mei 2023 van een van de werkleerbedrijven laat zien dat het aantal jongeren in de bijstand is
toegenomen doordat er een sterkere afname was van de uitstroom dan een afname van de instroom.

Deze groep jongeren is voornamelijk afkomstig uit het PRO-VSO onderwijs.

Toekomstperspectief

Vraag die rijst is welke kansen de groep jongeren afkomstig uit bijvoorbeeld het PRO-VSO onderwijs
hadden op de arbeidsmarkt als zij onderwijs hadden genoten in een reguliere school. Het Pygmalion-
effect verwijst naar situaties waarin hoge verwachtingen leiden tot betere prestaties en lage

verwachtingen tot slechtere prestaties (Nikolopoulou, 2023).

Pygmalion in het klaslokaal...

In de jaren ’60 van de vorige eeuw is onderzoek gedaan door Rosenthal en Jacobson (Rosenthal &
Jacobson, 1968). Dit onderzoek toonde aan dat als de (gemanipuleerde) verwachtingen die docenten
hebben van het leervermogen van bepaalde leerlingen positief zijn, dit niet alleen de prestaties van deze
leerlingen significant positief beinvioedt, maar dat dit zelfs een positief effect heeft op de ontwikkeling
van het 1Q van deze leerlingen. Zij noemden dit het Pygmalion effect, wat in feite een specifieke vorm

van self fulfilling prophecy is.

Het mogelijk effect van opgenomen worden in het speciaal onderwijs kan dus zijn dat we ons gedrag
aanpassen aan de context waarin we opgroeien. In de kern is de werking van self fulfilling prophecy
eenvoudig: onbewust hebben wij de neiging om ons gedrag af te stemmen op situaties,
omstandigheden, anderen en dus ook op wat we denken te kunnen verwachten. Hebben wij een
bepaalde verwachting, dan vertonen we onbewust gedrag dat hierop aansluit. Onderzoek bevestigt dat
hierdoor de kans groter wordt dat deze verwachting zal uitkomen en dat onze verwachting dus zal
worden bevestigd. Met elke bevestiging wordt de overtuiging die je hebt steeds krachtiger. Het
toekomstperspectief van jongeren in het speciaal onderwijs loopt een risico om minder verwachtingsvol

te zijn over mogelijkheden voor zelfredzaamheid, participatie en een plek op de arbeidsmarkt.
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Onderwijs leidt op voor arbeid
- ‘Normaal’ leidt tot kansen op werk
- Minder ‘normaal leidt tot onbenut arbeidspotentieel
Uit onderzoek blijkt dat jeugdigen in toenemende mate gediagnosticeerd worden.

*DSM-I (1952): 106

De Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders is het diagnostisch en
*DSM-II (1968): 182

statistisch handboek van psychiatrische aandoeningen. Oorspronkelijk was het
) o *DSM-III (1980): 265
handboek bedoeld om te zorgen dat iedereen dezelfde definities hanteert voor
o . ) . *DSM-ITIR (1987): 292
bepaalde psychiatrische aandoeningen. Doordat de wetenschap continu leidt tot
. _— .. . .. . . sDSM-IV (1994): 365
nieuwe inzichten, verschijnt er eens in de zoveel tijd een nieuwe versie van de

DSM. Echter dit betekent ook dat er sinds 1952 4 keer zoveel psychische sDSM-V(2013): ca gl
aandoeningen zijn waarop men kan uitvallen. Dit leidt mogelijk ook tot een vertekend mensbeeld:

wanneer, wat, welk gedrag is normaal?

Zorggebruik is hoog
Hoofdfactoren van de groei worden aldus het onderzoeksrapport van het Nederlands Jeugdinstituut
gevonden in de volgende drie factoren:

In de eerste plaats ontwikkelingen in het opgroeien en opvoeden van kinderen. Psychosociale
problematiek lijkt niet toe te nemen, wel het aantal echtscheidingen, prestatiedruk en problematisch
social mediagebruik. Maar er is ook een hoge geluksnorm, gewone obstakels worden benaderd als een
probleem, er is veel aandacht voor allerlei risicofactoren en beschermende factoren blijven onderbelicht.
Dat alles wekt de indruk dat opgroeien en opvoeden een moeilijke onderneming is. En de
verantwoordelijkheid voor het succes van die onderneming wordt vooral neergelegd bij het individuele
gezin en veel minder bij de samenleving. Bij alle strubbelingen die dat oplevert, komt professionele hulp
goed van pas.

De tweede hoofdfactor is het nieuwe stelsel. De overheveling van de jeugdzorg naar de gemeenten
(2015) is een logische stap, maar heeft de zorgaanbieders en de gemeenten opgezadeld met een
loodzware taak. De zorgaanbieders moeten meer mensen zorg bieden. Tegelijkertijd krijgen ze te maken
met verschillende gemeenten met elk hun procedures en kwaliteitseisen, en met kortingen op tarieven.
De gemeenten op hun beurt staan voor de opgave om het zorggebruik te verminderen door een
transformatie van het stelsel. Maar ze hebben weinig invloed op de instroom via belangrijke verwijzers
naar de jeugdzorg: artsen en rechters. Ook vraagt de transformatie veel investering in de pedagogische
kwaliteit van de leefomgeving en in preventie — en in de afbouw van intensieve zorg — terwijl gemeenten
en aanbieders door een forse bezuiniging weinig investeringsruimte hebben. Dat schept de paradoxale
situatie dat de vernieuwing van het stelsel moeilijk van de grond komt, waardoor een verder groeiend
zorggebruik op de loer ligt.

De derde hoofdfactor betreft de hoge verwachtingen over en tegelijkertijd de beperkte stand van
ontwikkeling van de preventie en de jeugdzorg. Professionals lijken veiligheidshalve vaak te kiezen voor

de inzet van zorg, terwijl de resultaten van die zorg beperkt zijn. De kennisontwikkeling in de sector is

T. Pierik juni 2023 (Copyright) Inclusievere samenleving 4



namelijk nog relatief jong. Tegelijk wordt bestaande kennis te weinig gebruikt. Dat stuwt het aantal

kinderen en jongeren dat in zorg zit omhoog (Nederlands_Jeugdinstituut, 2019)

Tabel 1. Ontwikkeling jeugdzorggebruik”

Jaar Aantal kinderen en jongeren 0 t/m 17 jaar in jeugdzorg

Aantal unieke kinderen en jongeren Ratio

(en % van het totaal)

Jeugdhulp Jeugdzorg
20008 128100  (3,7%) - 1 opde 27
2009¢ 264.252  (7,5%) - 1 0p de 14
2015° 343.100  (10,0%) 370.410  (10,8%) Topde9ato
2016° 368340 (10,8%) 391.780 (11,5%) Topde9
2017° 387.070 (11,4%) 404.040  (11,9%) Topde8a9g
2018° 396,235  (11,7%) 412,660  (12,2%) Topdes

Figuur 1 (Nederlands_Jeugdinstituut, 2019)

Korte termijn en lange termijn

“Wij bieden alle jeugdigen een passende onderwijsplek binnen onze gemeente. Hierbij zijn optimale
ontwikkelkansen en inclusie onze uitgangspunten” (Pierik, 2022).

Ten tijde van het schrijven van deze notitie vormt de maatschappij zich een weg naar een ideale situatie
in de toekomst. Het is realistisch te verwachten dat er op de korte termijn andere onderwijsvormen nodig
zijn om gehoor te geven aan de ondersteuningsvraag van individuele jeugdigen, omdat de huidige
organisaties nog niet voldoende doorontwikkeld zijn. Dit zorgt voor een spanningsveld tussen doen wat
voor individuele kinderen nu het beste is en wat voor alle kinderen het beste is op de lange termijn. Een
risico kan zijn dat er (korte termijn) mogelijk leerlingen tussen wal en schip dreigen te vallen, of thuis
komen te zitten. Samenwerkingsverbanden zetten om die reden in op het ondersteunen en versterken
van het regulier onderwijs opdat de ‘normaalverdeling’ opgerekt wordt en reguliere scholen kunnen
werken met meer diversiteit onder jeugdigen in de reguliere school.

De transformatie richting inclusief onderwijs vraagt om een bovenlokale aanpak. De landelijke zoektocht
en advisering is nog niet eensluidend. Ook de ervaringen met onderwijsjeugdarrangementen lopen nog
uiteen, zowel qua financieel behaalde doelstellingen als de ervaringen met de kwaliteit. Binnen
samenwerkingsverbanden is inclusie een onderwerp dat aangevlogen kan worden vanuit de gedachte:
het regulier onderwijs dusdanig ontwikkelen en versterken opdat meer leerlingen daar een passende

plek kunnen vinden.

Inclusief onderwijs

Inclusief onderwijs betekent dat één en dezelfde schoolomgeving voldoet voor alle leerlingen: zowel voor
leerlingen met als leerlingen zonder beperking, maar ook voor anderstalige nieuwkomers of leerlingen uit
gezinnen die het wat moeilijker hebben. Om dit te doen is er een gezamenlijke pedagogische basis nodig
met intensieve samenwerking tussen regulier en speciaal onderwijs en tussen onderwijs en zorg.
Waarbij expertise dicht bij het kind en in de school beschikbaar is. We bewegen daarbij naar een meer
context- en groepsgerichte benadering. Want zo profiteren meer jongeren van de beschikbare
ondersteuning. De landelijke ‘routekaart inclusief onderwijs’ van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap geeft richting (Ministerie van Onderwijs, cultuur en wetenschap, 2023)
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Als inclusief onderwijs op een
kwaliteitsvolle manier wordt
geimplementeerd dan heeft dit
de volgende voordelen:

Positieve uitkomsten voor alle
leerlingen

Draagt bij tot positieve sociale
contacten, interacties en
vriendschappen

Leerlingen hebben recht op
redelijke aanpassingen
Scherpt de leerkracht haar
competenties aan

Nodigt uit om samen te
werken met verschillende
partijen

Het centraal stellen van de individuele
ondersteuningsbehoefte is onhoudbaar omdat
ondersteuningsbehoeftes contextafthankelijk zijn. Inclusief
onderwijs start bij de context en niet bij het individu. In
tegenstelling tot passend onderwijs gaat inclusief onderwijs
uit van een meer groepsgerichte aanpak. De gedachte
daarachter is dat door groepsgericht tegemoet te komen aan
ondersteuningsbehoeften meer jongeren profiteren van de
aanpak en het aanbod dan alleen dat ene kind. Daarnaast
horen meer jongeren erbij als ondersteuning groepsgericht
wordt aangeboden en is niemand dan de uitzondering.
Aparte scholen leiden tot minder sociale inclusie. Inclusief
onderwijs leidt tot meer onafhankelijkheid, betere sociale
vaardigheden en meer mogelijkheden om deel te nemen aan

de economie en de samenleving als geheel.

Wanneer reguliere scholen voor basis- en voortgezet
onderwijs inclusiever vormgegeven worden, ontstaat er een meer getrouwe afspiegeling van de
maatschappij die voor eenieder een voorbeeld schetst van verschillen tussen mensen en tolerantie
vergroten. Scholen ‘leren’ wanneer diversiteit in de school aanwezig is. We normaliseren: we rekken ‘de
norm’ op en kinderen hoeven zich niet meer aan te passen aan een te stricte norm. Dit draagt bij aan
kansengelijkheid in het onderwijs en later op de arbeidsmarkt. De inzet op versterking van het regulier

onderwijs leidt ook tot meer jeugdigen die dichtbij huis naar school kunnen.

Integraal beleid
Om te werken richting inclusief onderwijs, zijn maatwerk en samenwerking tussen schoolbesturen,

samenwerkingsverbanden en gemeenten essentieel. Dit is een grote maatschappelijke opgave die
vraagt om aanzienlijke investeringen, voor aanpassing van bestaande onderwijshuisvesting,
onderwijsvormen als voor nieuwbouw. Intensieve samenwerking van de gemeente(n) en schoolbesturen/
samenwerkingsverbanden biedt mogelijkheden om betere randvoorwaarden te creéren voor het werken

aan inclusiever onderwijs op scholen.

De rol van gemeenten op inclusief onderwijs laat zich o.a. in onderstaande drie thema’s vertalen: zorg in

onderwijs, onderwijs aan nieuwkomers en onderwijshuisvesting.

Betekenis voor jeugdzorg in het onderwijs — onderwijsjeugdarrangementen

De gemeentelijke bijdrage aan zorg in het onderwijs is erop gericht jeugdhulparrangementen en
maatwerk in te zetten in het regulier primair- en voortgezet onderwijs: zo wordt het regulier onderwijs
versterkt. Dit betekent dat reguliere PO-VO scholen expertise in kunnen zetten ten gunste van meer
specialistisch onderwijs binnen de reguliere scholen. De bekostiging van de specialistische scholen
vanuit het ministerie ligt reeds hoger. Als een leerling is ingeschreven op een vso-school

(voortgezet speciaal onderwijs) krijgt die school een vast bedrag van het samenwerkingsverband,

afhankelijk van de categorie. Specialistisch onderwijs blijft specialistisch, daar past maatwerk qua Zorg in
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Onderwijs en qua maatwerkbekostiging, i.p.v. collectieve financieringsvormen. Uitgangspunt is dat de
bekostiging vanuit het samenwerkingsverband dekkend is. Is er extra zorg nodig die niet

onderwijsgerelateerd is dan wordt bekostigd via (kortlopende) individuele indicaties.

Betekenis voor onderwijs aan nieuwkomers

Gemeenten en onderwijs richten zich op een kansrijke start en toegankelijke ondersteuning, waarbij
geanticipeerd wordt op de wens van een deel van de groep Oekrainers om in Nederland te blijven. Het
streven naar meer inclusie en het mixen van verschillende doelgroepen opdat verschillende culturen
elkaar ontmoeten. Er wordt zorggedragen voor mogelijkheden voor onderwijs, werk en inkomen,
inburgering en zorg. Vanuit lokaal beleid werken gemeenten regionaal samen en hebben ook in de
samenwerking met het COA voor de opvang van asielzoekers en AMV-ers oog voor integraliteit. Hierbij

is wenselijk dat verbinding tussen regulier onderwijs en nieuwkomers ontstaat.

Betekenis voor onderwijshuisvesting

Bij de inrichting van onderwijshuisvesting geeft de onderwijsraad sturing:

“De onderwijsraad adviseert schoolbesturen, samenwerkingsverbanden en de overheid om
onderwijssoorten dichter bij elkaar te brengen. Dit betekent dat meer mengvormen van speciaal en
regulier onderwijs gaan ontstaan en schoolsoorten waar mogelijk ook op één locatie komen. Delen van
expertise en faciliteiten is makkelijker op dezelfde locatie, het delen van expertise en faciliteiten draagt
eraan bij dat alle scholen klaarstaan voor leerlingen met een beperking. De raad beveelt aan om bij
nieuwbouw van scholen voor speciaal onderwijs als uitgangspunt te nemen dat er op dezelfde locatie
ook een reguliere school komt, zodat mengvormen mogelijk zijn. Het combineren van regulier en
speciaal onderwijs op een locatie kan ook leiden tot het organiseren van gezamenlijk leerlingenvervoer”
(Onderwijsraad, 2020).

Inclusiever onderwijs vraagt om een inclusieve leeromgeving, waarbij alle leerlingen- ook leerlingen met
een lichamelijke of verstandelijke beperking, gedrags- en emotionele problemen en/of specifieke
leermoeilijkheden - samen naar school kunnen gaan. De gemeente heeft een verplichting zorg te dragen
voor passende huisvesting van de scholen op haar grondgebied, waarbij ook het gebrek aan
bouwtechnische en functionele kwaliteit grondslag vormt voor vervanging.

In de praktijk zien we dat onderwijs dezelfde uitdaging kent als gemeenten: zowel gemeenten als
onderwijs slagen er nog onvoldoende in om jeugdigen zoveel mogelijk in een gewone omgeving veilig en
kansrijk op te laten groeien en zich te laten ontwikkelen. Als het gaat om leerlingen met een extra
ondersteuningsbehoefte is het streven om te komen tot inclusievere onderwijsvoorzieningen waar
kinderen met en zonder beperking of ziekte samen naar school gaan. Binnen het onderwijs en
samenwerkingsverbanden wordt gesproken over ‘thuisnabij’ onderwijs. Onderwijs waarbij jeugdigen
dichtbij huis onderwijs kunnen volgen wat past. De realiteit waarin jeugdigen met schoolvervoer van en
naar de speciale schoollocatie worden gebracht is niet langer passend. Wanneer speciale voorzieningen
‘samenbouwen’ met reguliere voorzieningen is op loopafstand sociaal contact, expertise uitwisseling,

hybride vormen van onderwijs en het bundelen van krachten mogelijk.
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Het speciaal onderwijs kunnen zien als tijdelijke specialistische onderwijsvoorziening waarbij de inzet
gericht is op terugkeer naar de reguliere basis. Dit zijn onderwijsvoorzieningen die kleinschalig zijn en
antwoord geven op (tijdelijke) maatwerkvragen waarbij de reguliere context nu echt niet dienend is (te
maken) voor de jeugdige en waarmee schooluitval (thuiszitten) voorkomen wordt. Inzetten op inclusie
waarbij er zo min mogelijk separate onderwijsvoorzieningen voor selecte groepjes gecreéerd worden

dient de maatschappelijke opgave.

Uitgangspunt is dat geinvesteerd wordt in inclusieve schoolgebouwen. Nieuwbouw voor specialistische
voorzieningen worden geschrapt voor “samenbouw” tussen PO en SO en VO en VSO. Dit kan
bijvoorbeeld door middel van de school-in-schoolsetting en mediumsetting. In beide settingen volgen
leerlingen onderwijs binnen de muren van een reguliere school. School-in-school betekent dat leerlingen
speciaal onderwijs krijgen, maar ook lessen volgen met leerlingen van regulier onderwijs. In de
mediumsetting volgen leerlingen regulier onderwijs, waarbij ambulante ondersteuning in de klas
aanwezig is. In beide varianten gaan de leerlingen en het speciaal onderwijs dus op in de reguliere

scholen.

De praktijk wijst op verschillende plekken in het land uit dat inclusieve schoolgebouwen niet perse
duurder hoeven zijn. Afhankelijk van rekenwijze en korte- of lange termijn berekeningen kan worden
aangetoond dat inclusieve schoolgebouwen toekomstbestendig zijn gezien de krimpende specialistische

markt.

Conclusie

De opdracht en ambities voor onderwijs en gemeenten zijn hoog. Om deze ambities waar te maken is
een randvoorwaarde een eenduidige visie tussen gemeenten, samenwerkingsverbanden en
onderwijsbestuurders naar een inclusievere samenleving waarin de samenwerking een belangrijke spil

is.

Dit beoogt de volgende effecten:

- We zien terugloop van indicaties in het speciaal onderwijs en een groep van collectieve
indicaties in het regulier onderwijs (collectief arrangeren).

- We zien een krimp in het marktaandeel van specialistische onderwijsvoorzieningen en groei van
reguliere onderwijspartners.

- We zien krimp van het aantal jeugdigen met een ontheffing van de leerplicht en thuiszitters. We
herformuleren onze visie van leerplicht naar leerrecht.

- We zetten actief in op samenwerking tussen het lokale bedrijfsleven en MBO instellingen en
praktijkscholen. Meedoen is de norm.

- Op gebied van onderwijshuisvesting wordt er geinvesteerd in ‘samen’ scholen (gebouwen)
tussen PO en SO en VO en VSO. Nieuwbouw voor specialistische voorzieningen worden
geschrapt voor ‘samenbouw’. Scholen voor speciaal onderwijs zullen ‘krimpen’ qua
leerlingaantallen. De speciaal onderwijsscholen huisvesten dichterbij de reguliere samenleving.

- We staan voor thuisnabije onderwijsvoorzieningen waarbij specialistische onderwijsvormen
geintegreerd- of op loopafstand van reguliere onderwijsvoorzieningen staan.

- Op lange termijn zien we een afname van jongeren met een afstand tot de arbeidsmarkt.
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